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4. Konzeptionen der Pastoraltheologie
4.3 Die neuere evangelische Pastoraltheologie (nach 1968)

4.3.5 Karl-Fritz Daiber/Jan Hermelink: Der Pfarrer als Manager
Karl-Fritz Daiber (*1931)

AR A A AR

Grundriss der praktischen Theologie
als Handlungswissenschaft: Kritik u
Erneuerung d. Kirche als Aufgabe
(Gesellschaft und Theologie
Abteilung Praxis der Kirche)
(German Edition)

Daiber, Karl-Fritz
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Daibers These zur Dysfunktionalitdt der theologischen Ausbildung: Wir werden zu theologischen Ge-
lehrten ausgebildet, aber wir miissen tatsachlich als Manager wirken. Dabei registriert Daiber massi-
ve Verdanderungen im Pfarrdienst, z.B. zum Wandel des klassischen Pfarrhauses.’

! Vgl. zum Folgenden Daiber 1997, 622-626.
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Karl-Fritz Daiber

* ,Was ...am deutlichsten
rollenbestimmend ist,

* ist die Funktion des
Gemeindemanagers,

* m.E. theologisch

Institution

gesehen am
schwdchsten legitimiert
. A Gruppe/
* und in der Ausbildung Bewegung
besonders diirftig

vorbereitet.”

20.05.17 52017 | Pastoraltheologie

Karl-Fritz Daiber

» ,Eine .. Pastoraltheologie ist .. notwendig,
* die trainingsorientiert arbeitet und
Fahigkeiten wie
— Management,
— Mitarbeiterfiihrung,
— kundenorientierte Arbeit mit vermittelt —

* in den unterschiedlichen Phasen der
Ausbildung verschieden akzentuiert.”
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* Der Pfarrdienst verlangt Fahigkeiten in Management

und betrieblicher Fiihrung.

* Diese Fahigkeiten helfen, Dienste strategisch/
strukturiert und nicht rein zufallig zu gestalten.

* Aber das ist in der Regel kein Thema in der
theologischen Ausbildung. So finden wir

— entweder die traditionelle und praxisferne
Gelehrtenakademie

— oder die professionelle, aber ent-theologisierte
Management-Weiterbildung.

20.05.17 $52017 | Pastoraltheologie

’ Ebd.
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Spirituelles Gemeindemanagement
[ |

Hans-Jirgen Abromeit u.a. (Hg.)

Spirituelles
Gemeindemanagement
Chancen — Strategien — Beispiele

Peter Bohlemann / Mic
Ein Handbuch

Vandenha

Vandenhoeck & Ruprecht
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Spirituelles Gemeindemanagement

Spiritualitat Management

personliche Zugange professionell fihren
finden und gestalten und leiten

—

Gemeinde

wachsende Gemeinde
entwickeln

20.05.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 47

3 Vgl. auch Abromeit, Bohlemann, Herbst and Strunk 2001.
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I Frot v Mishaet Horoar 00" D
Jan Hermelink (*1958), Gottingen

Jan Hermelink.

Kirche leiten in Person

$52017 | Pastoraltheologie

Hermelink hat u.a. Ergebnisse der sog. ,,work activity“-Forschung mit dem Tatigkeitsfeld von Pfarrern
in Beziehung gebracht. Die Ergebnisse, ,,was Manager wirklich tun ... klingen Gber weite Strecken wie
eine Beschreibung dessen, was auch Pfarrer und Pfarrerinnen wirklich tun und erleben.”®
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Immer mehr Ahnlichkeiten

Manager Pfarrer

* Fragmentiertes Arbeiten e F entiert beiten
— Kein feststeh agesablauf
— Viele Einzelaki

ar
. Netzw e'r[' ommunikation

* Zugemutete
Allzustandigkeit

en,
Betriebsorganisati d Betriebsklima
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All dies gehort zum Alltag des Pfarrers, er wird darauf in seiner Ausbildung aber kaum vorbereitet.

* Vgl. Hermelink 2014. Vgl. auch schon Hermelink 1998, 536-564.
® Hermelink 1998, 547.

26. Mai 2017 SS 2017 | VL Pastoraltheologie | AB 07 .




Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst

Wissen
lockt.
Seit 1456

ERNST MORITZ ARNDT
UNIVERSITAT GREIFSWALD

ERNST MORITZ ARND!
UNIVERSITAT GREIFSWALD %5 ) Sies

Unsere vier Fragen an Daiber/Hermelink

A

1 L] 3 L] I L]
R { R
Pastoraler Studium und
Dienst? Weiterbildung ‘
/ \
0 \ g Y
Erganzung der
Pfarrer ist auch theologischen
leitender Kompetenz
Angestellter durch
Management
\ B ) ||\ \.
20.05.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 51

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst

20.05.17

RNST MORITZ ARNDT
UNIVERSITAT GREIFSWALD ‘(275 ) s

Entlastung, Realismus

Bereicherung

Oftmals mangelnde
Integration

Gefahr der
Verselbststandigung
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4.3.7 Ulrike Wagner-Rau: Die Pfarrerin als Gestalterin von Gastfreundschaft
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Ulrike Wagner-Rau (*1952), Marburg

20.05.17

Ulrike Wagner-Rau

Segensraum

Praktische Theologie heute

Ulrike Wagner-Rau

Auf der Schwelle

verhiltnisse
und Pfarrberuf
im Wandel

$5 2017 | Pastoraltheologie 54 6

e Vgl. Wagner-Rau 2000. Vgl. Wagner-Rau 2009. Vgl. auch die Darstellung bei Klessmann 2012, 172-174. Vgl.
zum Thema Geschlechterverhéltnisse auch Mantei, Sommer and Wagner-Rau 2013.
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,Die reduzierten Einnahmen der Kirchen belasten die Pfarrer und Pfarrerinnen in mehrfacher Hin-
sicht: ... Das Sparen macht Arbeit: Es provoziert konzeptionelle Arbeit, Trauerarbeit, Beziehungsar-
beit. Die meisten Entscheidungen, die zu treffen sind, sind nicht nur sachlich anspruchsvoll, son-
dern sie haben menschlich schwierige Aufgaben im Gefolge. Und sie beruhten oft das eigene be-

rufliche Selbstverstdndnis und die Orientierung der eigenen Arbeit.”

Und andererseits sind einfach die Ressourcen stark reduziert. Darum sieht Wagner-Rau die Heraus-
forderung in zweifacher Weise: im Begrenzen und Offnen. Zum einen ist es ihr um Konzentration und
Verzicht zu tun, zum anderen darum, gerade so auch wieder Spielrdume zu gewinnen, um neue For-
men der Gegenwart des Evangeliums in der Gesellschaft auszuprobieren.

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst UNIVERSITAT GREIFSWALD

* ,Zum einen geht es um die e ,Zum anderen ist die Fahigkeit
Fahigkeit, sich zu kldren und zu erforderlich, sich zu 6ffnen
konzentrieren auf das, was und in Auseinandersetzung
hier und jetzt das Wesentliche und Dialog einzutreten mit
und Wichtige der pastoralen anderen religiosen Welten, als
Aufgabe darstellt... es die eigenen sind.”

e Esgeht darum, Grenzen zu
setzen, sich zwischen
unterschiedlichen moglichen
Aufgaben zu entscheiden.”

20.05.17 $52017 | Pastoraltheologie 56 8

Eine ihrer zentralen Metaphern ist die ,,Schwelle”. Pfarrer ,, auf der Schwelle” zwischen Kirche und
Welt stehen zwischen beiden Seiten, sind nicht ganz drinnen und nicht ganz drauBen.

,Sie [Die Pastoren] sind auf der Schwelle diejenigen, die darauf achten, dass die Tiir nicht ver-
schlossen ist.”

,Die Schwelle — das ist auch der Raum zwischen Innen und Aufen, der von dem Pfarrer und der

. .op: 10
Pfarrerin als spezifischer Ort aufmerksam wahrgenommen werden muss.“

Der Pfarrer soll nicht verkirchlicht werden, gebunden durch die vereinsmaRig organisierte Kernge-
meinde. Auf der Schwelle findet man namlich die Neugierigen, spirituell Offenen, Fragenden, aber
auch die Gelegenheitsgaste. Hier finden sich weniger geistliche Gewissheiten und Klarheiten, son-

dern eher Ambiguitdten und Ambivalenzen.

’ Wagner-Rau 2004, 452.
¥ Ebd., 454.

° Wagner-Rau 2009, 122.
YEpd., 7.
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Die Pfarrerin organisiert die
Gastfreundschaft im Gasthaus ,Gemeinde”

» ,Die besondere Verantwortung und Aufgabe der Pfarrer
und Pfarrerinnen im Kontext einer gemeindlichen
Situation, die sich wesentlich von der Gastfreundschaft
her versteht, ist es, die theologische und geistliche
Qualitdt der Réume der Begegnung zu hiiten:

— Im Gebet und im Gottesdienst besonders, wie es der
Beauftragung fuir das Pfarramt entspricht.
— Ebenso aber auch in Gespréachen, in der Seelsorge, in
diakonischer Aktivitdt, in politischen Initiativen —

— was auch immer an den unterschiedlichen ,Orten’ der Kirche
entsteht.”

20.05.17
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,Ein solches Bild der Gemeinde als eines offenen Ortes der Gastfreundschaft, in dem dann viel-
leicht oft tatsdichlich der Kirchenraum wichtiger ist als das Gemeindehaus, verabschiedet sich von
der Perspektive des Gemeindeaufbaus, jedenfalls insoweit es um das Ziel geht, dauerhafte Bin-
dungen an die Kirchengemeinde herzustellen. Es geht nicht darum, méglichst viele zu binden und
zu halten, sondern - auch vor-iibergehende - Gemeinschaft zu schétzen und zu gestalten mit de-
nen, die da sind. Es geht darum, Rdume zur Verfiigung zu stellen, in die man eintreten, von denen
man sieh aber auch wieder verabschieden kann.“"

»Widhrend die Mission eine deutliche Bewegungsrichtung hat, ndmlich hinauszugehen in die Welt,
um hineinzuziehen in die Gemeinschaft der Kirche, schwingen in der Gastfreundschaft die Tiiren in
beide Bewegungsrichtungen: Man kann eintreten und es besteht keine Erwartung, dass man

bleibt.“*
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Unsere vier Fragen!!!

UNIVERSITAT GREIFSWALD )

Pastoraler
Dienst?

Begrenzen und
ffnen

Hebamme und

Gastgeberin

—

20.05.17

" Wagner-Rau 2004, 460.
12 Wagner-Rau 2009, 99.

B Vgl. als einen dhnlichen Ansatz auch Hendriks 2001.
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Konzentration ist notig.
Geistliches Leben hilft ,,sortieren”.

Gemeinde als Gasthaus

(J. Hendriks)

(Bild des Christseins in Distanz zur
Versammlung unter Wort und
Sakrament)

Entlastung trotz Addition neuer

Aufgaben — ohne Aufbau einer
tragfahigen Dienstgemeinschaft?

20.05.17 $5 2017 | Pastoraltheologie (3
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