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6.4 Anmerkungen zum kirchlichen Ehrenamt®

6.4.1 Vorbemerkung zum Sprachgebrauch

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie 2
Prof. Dr. Michael Herbst UNIVERSITAT GREIFSWALD
Ach, die Worte!

Wie
nennen

wir es o
nun?  Freiwilliges Engagement

Ehrenamt

Laiendienst

Mitarbeiterschaft

03.07.17 52017 | Pastoraltheologie

6.4.2 Der Freiwilligensurvey 1999 | 2004 | 2009 | 2014

“l

Folgt man dem
Survey, steht es
nicht schlecht
Freiwilliges Engagement in um das
Deutschland Ehrenamt — mit
Luft nach oben!

Etwa 43% der
Gesellschaft
engagiert sich
ehrenamtlich.
2009: 35,9%!

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 53

Von den letzten Befragungswellen des Surveys 2004%, 2009* und 2014° ist eine kirchliche Sonderaus-
wertung durch das Sozialwissenschaftliche Institut der EKD (SI) erschienen

Grundsatzlich stellt Heinrich Grosse fest: Es gibt keinen Grund, von einer Krise zu reden, denn die
Bereitschaft zum freiwilligen Engagement in der Kirche nimmt eher zu. Wichtige Faktoren:

! Vgl. Maria Sinnemann 2017; Bundesministerium fir Familie Senioren Frauen und Jugend 2016.

2 Vgl. z.B. Stephan Seidelmann 2012, 10.

® Vgl. Heinrich W. Grosse 2006.

¢ Vgl. Stephan Seidelmann 2012.

> Vgl. Bundesministerium fiir Familie Senioren Frauen und Jugend 2016; kirchliche Auswertung: Maria
Sinnemann 2017.
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Potenzial?

Belastende Faktoren

* Demografische Entwicklung:
weniger junge Menschen

* Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes

* Ende des Hausfrauenmodells

*  Wertewandel hin zu
hedonistischen Einstellungen

* Die Moglichkeit zur Mitarbeit ist
das schwachste Motiv, Mitglied
der Kirche zu sein.

* Sinkende Bedeutung klassischer
Institutionen wie Parteien und
Gewerkschaften

03.07.17

Giinstige Faktoren

Demografische Entwicklung:
viele gesunde und gut
integrierte junge Senioren
zwischen 60 und 75

Der Wertewandel flihrte nicht
zu einem ,,Aus” fur den
Altruismus.

Rlckgang der Erwerbstatigkeit

Zunehmende Attraktivitat von
Bewegungen, Projekten,
birgerschaftlichen Initiativen
und Selbsthilfegruppen

SS FairddrRebtoFaktorelogie 55

Es gibt in der Gesellschaft insgesamt ein relativ hohes ,Engagementpotenzial”, vor allem bei Men-

schen, die gebildet, finanziell gut gestellt und gesellschaftlich gut integriert sind.

7.Juli 2017
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Anteile freiwillig engagierter Personen im Zeitvergleich

35,7%
354 34,0%

1999 2004 2009

2014

Tentrales Ergebnis des Freiwilligensurveys
2014: Dos freiwillige Engagement in
Deutschland hat stark zugenommen.

Quelle: BMFSFJ 2016b: 3

03.07.17
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Typologie des Engagemen
Bevalkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

vangelische, Katholiken und nicht Konfessionelle (1999 und 2009)

27

Katholische Engagierte
im Bereich Kirche
und Religion*

im Bereich Kirche
und Religion*

Nicht engagierte

Evangelische,
Katholiken und
Konfessionslose

Evangelische Engagierte 1,8

Quelle: TNS Infratest Sozialforschung, Frewilligensurveys 1999 - 2009 *bzw. In d

Evangelische Engagierte
in anderen Bereichen

Katholische Engagierte
in anderen Bereichen

Konfessionslose
Engagierte

2. | Befragte anderer

Konfessionen und
Religionen

2009

1999

03.07.17
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Der Anteil der evangelischen
Engagierfen im Bereich ,Kirche

und Religion nimmt ab.”

Im Zeitvergleich wird erstens deutlich, dass das Engagement der Evangelischen, Katholischen
und Konfessionslosen insgesamt stark steigt und der Anteil der nicht Engagierten dementspre-
chend deutlich abnimmt. Trotz des wachsenden Engagements sinkt der Anteil der evangeli-
schen Engagierten im Bereich ,,Kirche und Religion* nach einem Anstieg im Jahr 2009 jedoch
nun wieder. Gleichzeitig erhéht sich die Zahl der Engagierten in anderen Bereichen.

Anteile der Enga Leitvergleich

2014
(N=28.464)

1999 65,00% 1020% SRALSEEALY]
] evangelische Engagierte im

1.80% 240% . nicht engagierte Evangelische,
Katholische und Konfessionslose

2,50% Bereich ,Kirche und Religion”

2,70% 2,80% ] katholische Engagierte im

Bereich Kirche und Religion”
evangelische Engagierte
2,30% in anderen Bereichen

katholische Engagierte
5.1 0% | in anderen Bereichen

- konfessionslose Engagierte

[} Befrogte onderer

70% 80% 90% 100% Konfessionen und Religion

Quelle: Seidelmann 2012: 13; eigene Berechnungen
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Vergleich der alten und neven Bundeslinder

Anteile freiwillig engagierter Personen in den

alten und neven Bundeslindern (N = 28.689) in den neven Bundesliindern

e Burdelinder
(kL Br) (N=5708)

e Bndesder
(N=22.985)

35% 615%

% 552%

B
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%
W eoger W it engogit

ERNST MORITZ ARNDT Wi
UNIVERSITAT GREIFSWALD ey

ERNST MORITZ ARNDT (70}
UNIERSITAT GREIFSWALD S

Religionszugehdrigkeit aller Engagierten

(N=2.198)
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Altersstruktur der evangelischen Engagierten im Vergleich

Engagierte sind hiiufiger hoher
gebildet, erwerbstitig und haben

ein htheres Einkommen als nicht

Engagierte.
7 11,2%11,3%
- 94955
9%
85% %
" 8.2% g on 81% 81% 8,04 8.2%
5% 12% 2% 1%
69% 67% 68%
64y 64% 63%
I 58% 546%
52%
%
b3
"
1419 2024 259 3034 3539 4044 4549 5054 5559 6064 6569 7074 75und diter
I ol Engogieren (N=12.498) [l evongelsche Engogierte (N=4.058)
03.07.17 $5 2017 | Pastoraltheologie 62

Zwischenfazit: Es gibt relativ viele Engagierte, die Zahlen steige

n, die Ehrenamtlichen nehmen in allen

Alterskohorten zu, unter den Jiingeren sind Manner und Frauen gleichmaRig vertreten, und wer sich

engagiert, tut das mit einigem Aufwand Uber langere Zeit.
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Altersgruppen stark gestiegen.
Engagement der Evangelischen im Vergleich der Altersgruppen (N=8.342)

I Lehrstuhl fiir Praktische Theologie ERNST MORITZ ARNDT

100%
5%
. nicht engagiert
50%
’ . engagiert
25%
0%
14:29 Johre 3044 Johre 4559 Jahre 60 Jahre und ter Evangelische insgesomt
03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 63

Und das Engagement ist bedeutsam fiir die eigene Lebensfiihrung, es ist mehr als eine marginale
Liebhaberei. Fiir 9 von 10 kirchlichen Ehrenamtlichen ist es wichtig oder sehr wichtig mitzuarbeiten —
das ist der Spitzenwert unter allen ehrenamtlich Tatigen.

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie ERNST MORITZ ARNDT
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Engagement im Vergleich nach Religionszugehdrigkeit

31,8% Evangelisch-Freikirchliche
51,4% 51,4% iiberdurchschnittlich engagiert.
4% 735%
e - nicht engagiert
40%
30% 68,2% [ | engogiert
. 186% 1864
10% 2%
0%

Evangelische Ev.freikirchliche Katholische Muslimische Konfessionslose

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 64
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Engagement im Vergleich nach Religionszugeharigkeit

Evangelsch-Freikircliche

T ——

. nicht engogiert

. engagiert

265%

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 64

Unter den Motiven zum ehrenamtlichen Engagement sind bei den Evangelischen, aber auch bei allen
anderen die Geselligkeitsmotive eher riicklaufig. Es gibt eine starke und gestiegene Orientierung am
Wohl anderer und parallel dazu den gestiegenen Wunsch nach personlichem Gewinn (Eigenverant-

wortung, Anregungen, Anerkennung etc.).

,Der gesellschaftliche Wertewandel weg von Pflicht- und Akzeptanzwerten hin zu mehr selbstbe-
zogenen Werten wie Autonomie und Selbstentfaltung hat der Bereitschaft zu freiwilligem Enga-

gement keinen Abbruch getan.”

L fir P i Tl
Prof. Dr. Michael Herbst

Die subjektive Bedeutung des Engagements der evangelischen Engagierten im Vergleich (Mittelwerte)

Mein Engagement macht mir Spaf.

vor allem mit anderen Menschen zusammenkommen
mit Menschen anderer Generationen zusammen sein
die Gesellschaft zumindest im Kleinen mitgestalten
Qualfikationen erwerben, die im Leben wichtig sind
Ansehen und Einfluss im Lebensumfeld gewinnen
durch dos Engagement auch beruflich vorankommen

durch dos Engagement etwas dazuverdienen

B evongelische Engagierte

B ol Engogierten

ERNST MORITZ ARNDT
UNIVERSITAT GREIFSWALD

w
-~
w

2 1

,lch stimme voll
und ganz zv.”

Spafl am Engagement als hiiufigstes Motiv.

03.07.17

® Ibid., 7.
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Settet

Hauptinhalte der Tatigkeit der evangelischen Befragten im Bereich ,Kirche und Religion” (Mehrfachnennung méglich)

Organisation /Durchfishrung von Treffen/Veranstaltungen
praktische Arbeifen, die geleistet werden miissen
Informations- und Offentlichkeitsarbeit
Interessenvertretung und Mitsprache

persbnliche Hilfeleistungen

pidogogische Betreuung oder Anleitung einer Gruppe
Beratung

Vernetzungsarbeit

Organisation und Durchfhrung von Hilfsprojekten

By}
1 — 64,8%
[ —40,1%
I 35,2%

I 32,7%
I 31,7%
I 78,8%
I 78,1%
| 76,0%

Uber 50% der Engagierten im

Verwaltungstifigkeiten  IEG_—__—_—— 19,0% Bereich ,,Kird1e und Religion” iiben
Mitebeschaffung, Fundrising ISR 18,9% ihre Tiitigkeit liinger als fiinf Jahre aus.
etwos anderes N 16,6%
0% 20% 40% 60% 80%
03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 66
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Bereitschaft, das Engagement auszuweiten oder weitere Titigkeiten zu ibernehmen im Vergleich nach Religionszugehbrigkeit

Frage an die Engagierten: , Wairen Sie bereit, Ihr freiwilliges Engagement noch auszuweiten oder weitere Tfigkeiten zu Tbemehmen?*

100%
5
80% 414% 42,6% 37,5%
70%
0 1%
49,8%

44.0% 414%
Vielleicht.
20%
. Ja, sicher.
0%

Evangelische Ev-freikirchiiche Katholische Muslimische Konfessionslose

“s W .

03.07.17
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Bereitschaft, zu einem zukiinfiigen Engagement im Vergleich nach Religionszugehdrigkeit

Froge an die nicht Engagierten: ,Waren Sie bereit, sich zukiinftig zu engagieren und freiwillig oder ehrenamtlich Aufgaben zu Gbemehmen?*

100%
oo 27,7% 87%
80% 39,6%
0%
60%
58.9%
B4%

50%
40% ,
30% “x 1% o1 e
Ja, vielleicht
20%
. Ja, sicher.
10% ’
Evangelische Ev-Freikirchliche Katholische Muslimische Konfessionslose
(51,4% aller (31,8%) (51,4%) (73,5%) (63,7%)
evangelischen
Befragten)
03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 68

Werden die Erwartungen der Ehrenamtlichen auch erflllt? Etwa 2/3 meinen, dass sie genug Mog-
lichkeit zur Mitsprache haben. 3 von 10 wiinschen sich mehr Anerkennung durch die Hauptamtli-
chen. Die meisten Ehrenamtlichen sehen sich auch nicht als Notnagel fiir Dienste, die frither von
Hauptamtlichen wahrgenommen wurden.

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie ERNST MORITZ ARNDT £
Prof. Dr. Michael Herbst UNIVERSITAT GREIFSWALD .

AnstoB aller evangelischen und evangelisch-freikirchlichen Beendigungsgriinde ehemaliger evangelischer Engagierter

Engagierten die Teitigkeit im Bereich , Kirche und Religion” in allen Bereichen (Mehrfachnennung maglich)
aufzunehmen (Mehrfachnennung miglich)

aus berufichen Grinden I 47 4%

der zefiche war zu gro. 8,2%
leitende Personen der Orgorisafion EE————— % die Tetigkeit war zeifich begrenzt N 1),2%
ous fomifcren Grinden  IEEE_—_—_GS 76,7%
77 %%

Freunde,/Bekannte, die dort kfiv woren  SG———————4 3%
— 2% ichwalte keine

Famile, die dort okfiv wor  e—_20% Venficngen melfuben
— ssubeno Moy — 7),5%
leniiods, Funda 5% diechereicht hobe 5
Bekone,diedort schon ot worer s esundheificen Gnden NI 16,2%
Erfohrungen in dr Fomife  NSG—-—— 4% es gob Schwiergkeiten

ierhob e buppe NN 7,45
Tatgeit wivend dos Friwligendonsos”  MEG—__—"72% B

Taigkeit wehrend des Ziiiienstes ~ M—-_=-11%

W 19990-266)

W 200900-530)

Informatons-oderKonokiele w754 W 20140-563)
Aboitgeber* 8 5%

Schule, Hochschul oder Aushildung W 10%

Hinweise aus den Medien oder dem Infemet 1 4%

eigene Erlebnisse  IEEG——— 50%

sonsfiges  ——12%

* = Filter 0% 20% 40% 60% 80%

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 69

,Die direkte persénliche Ansprache ist nach wie vor der bedeutsamste Weg zur Gewinnung von

Menschen fiir freiwillige Tétigkeiten. Formen medialer Ansprache sind nicht so wirkungsvoll. “’

7 Ibid.
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W widt
|

53%

Persdnliche Bindung der evangelischen und evangelisch-freikirchlich Engagierten im Bereich ,Kirche und Religion”

an ihre Religionsgemeinschaft

. 5% 3% %
1006 gy p— —

90%

80% 3% 2 0%

0%

60% B o

50% —_—

40%

% nitel

0%

% W sk

10%

0% *= gor nicht” erstmals 2014 cbgefrogt

1999 2009 2014 (562

Quelle: Seidelmann 2012: 15; eigene Berechnungen

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 72

Schlussfolgerungen des Sozialwissenschaftlichen Instituts 2006%:

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie ERNST MORITZ ARNDT
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Herausforderungen

* Esist moglich und wichtig, die jungen Alten zu gewinnen.
* Was halt 31-45jahrige von kirchlicher Mitarbeit fern?

* Mitarbeit kann fur Distanzierte und Konfessionslose ein
Zugang zum Glauben sein.

* Wie Uberwinden wir die Milieuverengung?

* Wie verbessern wir die Kultur der Anerkennung fiir das
Geleistete?

* Wie ermdglichen wir gezielte Weiterbildung?

03.07.17 SS 2014 - Pastoraltheologie 74

Fazit:* Man darf das Potenzial nicht Giberschitzen (Einstellung = Verhalten). Aber man muss die Mog-
lichkeiten auch nicht unterschatzen.

® Vgl. Heinrich W. Grosse 2006, 16-18.
° vgl. Ibid., 20f.

10
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6.4.3 Pastoraltheologische und Leitungs-Konsequenzen

6.4.3.1 Bitten und Beten

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie INST MOR L
Prof. Dr. Michael Herbst UNIVERSITAT GREIFSWALD
Leit bittet

Heinrich Grosse, S| Schneider & Lehnert

* ,Im Blick auf die Zugangswege  © , Aktivierende, motivierende
zum freiwilligen Engagement und unterstiitzende
kommt Professionalitdt im Umgang

der personlichen Ansprache
und Werbung
durch hauptamtliche wie

mit Ehrenamtlichen und
Mitarbeitenden gehort

. daher—...—
ehrenamtliche
Reprasentanten der Kirche ... ®zu den vordringlichsten
nach wie vor zentrale Qualifikationen von
Bedeutung zu.” Pfarrerinnen und Pfarrern.”
03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 76 10

Die groRe Versuchung besteht darin, Prozesse der Gemeindeentwicklung so voranzutreiben, etsi
deus non daretur. Das ist auch pastoraltheologisch der Siindenfall.

Das Mangelproblem und Mt 9,35-38

Und Jesus ging ringsum in alle Stadte und Dorfer, lehrte in
ihren Synagogen und predigte das Evangelium von dem
Reich und heilte alle Krankheiten und alle Gebrechen.

Und als er das Volk sah, jammerte es ihn; denn sie waren
verschmachtet und zerstreut wie die Schafe, die keinen
Hirten haben.

Da sprach er zu seinen Jingern: Die Ernte ist grof3, aber
wenige sind der Arbeiter. Darum bittet den Herrn der
Ernte, dass er Arbeiter in seine Ernte sende.

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 77

10 Ibid., 21. Nikolaus Schneider und Volker A. Lehnert 2009, 97.
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6.4.3.2 Leitende fordern Mitarbeiter
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* Fiir das Reich Gottes
begeistern
* Geistliche Ausrichtung
fordern
h* Zum Glauben verlocken
Begeisterung Den Horizont tiber die

und Heraus- e A 2
* Menschen um Mitarbeit forderung reinde hinaus weiten

bitten
* Seelsorglich begleiten
* Anerkennung

* Gaben sehen, entdecken,
fordern

aussprechen * Schulung und

* Bei Uberforderung Weiterbildung
entlasten ute Strukturen fiir

* Fehlerfreundlichkei schieden Begabte

Schulung d Begrenzte
und
Forderung

Lob, Trost,
Begrenzung

03.07.17 $52017 | Pastoraltheologie
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Gaben erkennen: ,Ich bin dabei!”
Silke & Andreas Obenauer

BIN DABEI

LETERHANDSUCH POTENZIAL

03.07.17 s | Pastoraltheologie
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Dringend!

* Vervielfaltigen Sie die Moglichkeiten zur
Mitarbeit:
— Nicht nur die Ublichen Verdachtigen!
— Nicht nur langfristiges Engagement
— Nicht nur in den (blichen Zeit-Taktungen
— Nicht nur fir eine bestimmte Sorte Gaben

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 80

Ich will in diesem Zusammenhang zwei Dinge nur kurz benennen:

1. Gefahr der binnengemeindlichen Verengung: Zwar ist die Gemeinde als konkreter Leib Chris-
ti, zu dem ich mich verbindlich halte, nicht einfach beliebig. Die Vision des Reiches Gottes

1 Vgl. Silke Obenauer 2008, Silke Obenauer und Andreas Obenauer 2011.

12
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(und damit auch der Horizont meines potentiellen Engagements) ist jedoch groRRer als meine
Gemeinde (kultureller und politischer Raum, soziale Bewegungen usw.).

2. Férderung des Glaubens der Ehrenamtlichen:'? Es wird hiufig vorausgesetzt, dass Menschen,
die im kirchlichen Bereich willig und fleiig mitarbeiten, auch schon das Geheimnis des Glau-
bens erfasst haben. Das ist aber haufig genug nicht der Fall. Es geht hier darum, Glauben
nicht einfach als gegeben vorauszusetzen und geistliche Verantwortung zu tlbernehmen: Wir
sollen moglichst vielen Menschen in unserer Mitte, moglichst viele Gelegenheiten geben, das
Evangelium auch hinsichtlich der Anfange im Glauben kennen und lieben zu lernen.

Ebenso geht es darum, Menschen auch Impulse zum Wachstum im Glauben zu geben:
Wachstum in biblischer Weise bildet den Jiinger im Glauben (Mt 28,18-20) und fiihrt als ge-
sundes Wachstum dazu, das eigene Angewiesensein auf pure Gnade tiefer im Kopf und im
Herzen zu verankern (und anderen gegeniiber demutiger zu werden). Vgl. auch Eph 4,11-16:

_wachsen in allen Stiicken“.*®

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst UNVERSITAT GREIFSWALD

EMMAUS®

¥

03.07.17 552017 | Pastoraltheologie 14

Bei alledem ist (auch) kybernetische Bescheidenheit notig:

Lohrstuhl fir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Horbst o D

Und wenn es zu viel wird...

1. Neue Projekte begrenzen

2. Rotierende Systeme der Gewinnung und
Schulung von Mitarbeitenden

3. Filter 1: Was lassen wir?

4. Filter 2: Nur wenn sich bei einer neuen Idee
mindestens 6+1 fiir eine Spurgruppe finden...

5. Aktivitdten und Gruppen beenden

03.07.17 552017 | Pastoraltheologie £ 15

12 Vgl. dazu auch die IEEG-Studie , Wie finden Erwachsene zum Glauben?” (Johannes Zimmermann und Anna-
Konstanze Schréder 2010).

B Vgl. dazu z.B. die REVEAL-Studie von Willow Creek: Greg L. Hawkins und Cally Parkinson 2009. Vgl. auch
Stefan Huber 2003. Vgl. auch Stefan Huber 2007, , 79-105.

" Vgl. Gordon MacDonald 2011. Vgl. Michael Herbst 2006.

> vgl. Henry Cloud 2010.
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6.4.3.3 Die Vision wird wahr: Das Bistum Poitiers

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie
Prof. Dr. Michael Herbst UNVERSITAT GREIFSWALD

Das Bistum Poitiers

,Larichesse de I'église,
ce sont les chrétiens.”

03.07.17 $52017 | Pastoraltheologie

Strategie bei der Neuerfindung der Kirche in Poitiers:

1. Die Bildung von lokalen Gemeinschaften fiihrt zu einem Aufbau der Kirche von unten. Anstatt
weniger Gemeinden zu haben (durch SchlieBung, Fusion etc.), entschied man sich, deutlich
mehr Gemeinden haben zu wollen, Gemeinden als geistliche Gemeinschaften unter dem
Dach einer Pfarrei.

2. Im Zentrum steht eine Wendung nach auflen: Es geht um Mission bzw. den ,service de la
societé” (Dienst an der Gesellschaft).

3. Dazuist es unabdingbar, massiv in di e Bildung der Christenmenschen zu investieren.

Lehrstuhl fiir Praktische Theologie INST MC
Prof. Dr. Michael Herbst UNIVERSITAT GREIFSWALD

N 3
. _v?yx\
@3*‘ .. ) Pastoralequipe
. Beauftragte/r fiir
S Glaubensverkiindigung -
& (gerufen) Beauftragte/r fir Gebet (gerufen) : .
Pastoralbeauftragte/r (gewihlt) 8 B
Beauftragte/r fiir den Dienst Tragervon
der Nahe (gerufen) Dienstamtern
(Priester, Diakone,

Beauftragte/r fir materielle Belange Pastoral-beauftragte)

e ewdhlt
. (g ) Treffen: ca. aller
. zwei Wochen

Treffen: ca. aller drei Wochen

03.07.17 SS 2017 | Pastoraltheologie 91

18 Zitiert Martin Litzel 2009, , 209.
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Poitou-Charente

Das Symbol des Hirtenstabs: Gemeinsames

Die Kultur des Rufens
Proposer la foi: den Glauben vorlegen und vorschlagen
Keine Mission ohne Ndhe: proximité

Priester als animateurs spirituels, als ministres des

sacraments und als serviteurs de |‘évangelisation

Centre théologique mit verschiedenen Kursen:

Basiskurs, Mitarbeiterkurs, Theologiestudium
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,Es geht also regelrecht um eine kopernikanische Wende: Némlich um den Ubergang aus dem Zu-

stand, in dem Laien als fleiflige und tiichtige Mitarbeiter um den Priester kreisen, um ,dem Herrn

Pfarrer zu helfen’, hin zum Status wirklicher, verantwortlicher Gemeinden — mit einem Priester zu

ihrem Dienst, der von Gemeinde zu Gemeinde geht und sich fiir jede Zeit nimmt.” (A. Rouet)
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